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LIDERAZGO Y COACHING
DEL TECNICO DE PREVENCION EN LA ACCION PREVENTIVA
DE LA EMPRESA

PRESENTACION. ACTIVIDADES

DE FORMACION ESPECIFICA PARA PROFESIONALES
DE LA PREVENCION DE RIESGOS LABORALES 2012

Ante las dificultades que atraviesa el mundo del trabajo, se hace necesaria
una nueva interpretacion del Técnico de Seguridad y Salud Laboral. Esta nueva
interpretacion pasa por potenciar la capacidad motivadora del mismo mientras
reafirmamaos sus competencias tecnicas basicas.

Bien sabido es que la Prevencion en la empresa suele estar condicionada,
lamentablemente, a las circunstancias sociales y de los mercados cuando no
ha sido un objetivo claro de la organizacion. Esto hace que la eficacia
prevencionista oscile segun los avatares del momento.

En las circunstancias en las que nos hallamos, puede ocurrir que la
necesidad de ocupar un puesto de trabajo olvide la calidad del mismo. Es en
ese momento en el que el Tecnico de Prevencion debe estar mas capacitado
para gjercer sus competencias tanto técnicas, con una mayor profundidad,
como humanas, con una decidida intencion de activar las acciones preventivas
de la organizacion.

Motivar activamente supone liderar la prevencion en la empresa, conseguir
que la prevencion sea una parte importante del proceso de trabajo y su
atencion esté integrada plenamente dentro de la empresa. Pero liderar es
también ensenar. Especialmente ensenar desde la practica, junto al trabajador
concreto y el empresario concreto en una operacion concreta. Es ensefar a
descubrir a plantearse los problemas de la prevencion desde la realidad y a
saber resolver los conflictos creativa y operativamente.

Por ello, entendemos que liderazgo y coaching son dos aspectos de la
misma competencia: activar, potenciar la prevencion en la empresa desde la
observacion de la realidad, junto a ella y sus actores, descubriendo los
problemas y hallando soluciones concretas.

El Formador Ocupacional desarrolla de manera sistematica y planifica
acciones de formacion con visitas a la adquisicion de competencias
profesionales de los destinatarios, en el marco de una politica de formacion.
Programa su actuacion de manera flexible coordinandola-con el resto de
acciones formativas y con los demas profesionales de la formacion.
Implementa las acciones formativas, acompana -y proporciona orientaciones
para €l aprendizaje y calificacion de los trabajadores. Evalia los procesos y
resultados del aprendizaje para mejorarlos y verifica el logro de los objetivos
establecidos. Analiza el propio desempeno y los programas desarfollados.
Incorporando los cambios en los procesos de formacion segun.las exigencias
del entorno, contribuyendo a la mejora de la calidad de la formacion.

" ... la solucion de
problemas conlleva
un conocimiento previo"




PROGRAMACION.

CONTENIDO:

Conocimientos:

Identificar el papel del Tecnico de Prevencion como lider del
grupo en los temas que hacen referencia a la Seguridad y
Prevencion.

Identificar, reconocer y entender las principales caracteristicas
de un lider en el grupo. La determinacion del grupo. La
capacidad animadora. La comunicacion. Los aspectos
emocionales de la comunicacion grupal. El descubrimiento de
los elementos positivos y negativos. La actuacion significativa
frente a los mismos.

Reconocer el papel de “coach” del Técnico de Prevencion tanto
con los trabajadores como en mandos y empresarios.
I[dentificar, reconocer y entender las caracteristicas
fundamentales de la accion de coaching. Ensenar a aprender.
El trato directo con el ensenado. La formacion de la
investigacion y la descubierta.

Procedimientos:

e |apractica concreta del liderazgo. Realizacion practica sobre
un grupo.

e Observacion de la realizacion sobre un grupo, analisis y
conclusiones.

e |apractica del coaching. Mecanismos practicos de
comunicacion, de acompanamiento, analisis de 10s
mecanismos mas efectivos.

e Observacion de la practica de coaching sobre un grupo.
Consideraciones especificas.

Actitudes:

e |osalumnos (Técnicos de Prevencion) valoraran el cambio
sustancial de las competencias del prevencionista hacia el
liderazgo y el coaching en la empresa.

e Estaran dispuestos a aplicar las nuevas competencias en el
desarrollo de sus tareas.



PROGRAMA PRESENCIAL

El programa se desarrollara en tres sesiones de 5 horas cada una.
En total seran 15 horas lectivas. De ellas, 10 se consideraran
exposiciones de los profesores y 5 se realizaran practicas concretas en
grupo. El grupo sera filmado para que los participantes puedan ver su
actuacion asi como para favorecer el comentario general. Tanto en
las sesiones expositivas como en las practicas, la importancia de la
participacion es decisiva.

Sesion 1 -

e (Caracteristicas basicas del liderazgo. El lider como animador del
grupo. Técnicas de animacion.

e La comunicacion en el liderazgo. La comunicacion al individuo vy al
grupo. La comunicacion emocional. En busqueda de respuestas
observables y evaluables.

e |a intervencion del lider en grupos especificos. Las dificultades de
animar grupos conflictivos o desmotivados.

e Realizacion practica de un gjercicio de liderazgo. Filmacion.
Observacion, analisis y conclusiones.

Sesion 2.-

e  Caracteristicas basicas del coaching. Condiciones que debe cumplir
un coach. El coach como ensenante. El acompanamiento, el
entreno y la descubierta.

e Eldesarrollo de la capacidad preventiva de trabajadores, mandos y
empresarios. La relacion de confianza. La comunicacion entre
entrenador y entrenado.

e Realizacion practica de un gjercicio de coaching. Filmacion.
Observacion, analisis y conclusiones.

Sesion 3-

e [l liderazgo en la Prevencion de Riesgos Laborales. El papel del
Técnico de Prevencion como lider. Posibilidades e inconvenientes.

e larelacion Tecnico/Empresario y el “marketing” de la prevencion en

la empresa.

El coaching como nueva competencia del Técnico de Prevencion.

Grupos de analisis y discusion. Posibilidad de aplicar las técnicas

tratadas a la realidad de la empresa en el tema preventivo. Las

dificultades reales, legales, economicas, laborales, etc.

e Conclusiones y posibilidades practicas.
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DOCUMENTO DE INSCRIPCION

LIDERAZGO Y COACHING
DEL TECNICO DE PREVENCION EN LA ACCION PREVENTIVA DE LA EMPRESA

DATOS PERSONALES

APELLIDOS

NOMBRE DNI

DIRECCION

e-mail: TELEFONO

LICENCIATURA/DIPLOMATURA

OCUPACION PROFESIONAL

MATRICULA

o . | Inscripcion ’
Se requiere inscripcion previa
para la conformacion de la
dotacion didactica de los 20% d . '35(10 IT€P
asistentes. 0 descuento para soclos de

(30 PLAZAS DISPONIBLES)
Incluye:
e Programacion Didactica
e Material Didactico (Documentacion + DVD)
e Certificado Aptitud

RELLENE CORRECTAMENTE TODOS LOS DATOS Y REMITANOS UNA COPIA FIRMADA. Fax: 952 61 50 20

m.ballesteros@itpshi.es
www.itpshi.es

Los datos facilitados seran usados por la Empresa para el correcto desarrollo de su actividad y seran incluidos en un fichero autorizado, de acuerdo con la Ley 15/99. Se autoriza la
comunicacion a las entidades que colaboren en la realizacién de dicha actividad. Para ejercer sus derechos de informacion, oposicion, acceso, rectificacién o cancelacion se dirigira por
escrito a la propia Fundacion. Estos datos se mantendran bloqueados en el fichero correspondiente para poder utilizarlos en el caso de que se planteen nuevas actividades. Se autoriza el
uso de los datos aportados para informar de cualquier actividad de interés relacionada, salvo declaracion expresa del interesado.

Con la recepcién de este documento se asume que la comunicacion de datos de caracter personal referentes a personas fisicas distintas al que firma esta solicitud ha sido informada y
autorizada.




Profesorado:

Miquel Bonet i Anglarill

Licenciado en Derecho.

Master en Direccion de Empresas y Marketing.

Especialista en formacion en la empresa

Prof. Y Director del Programa de Competencias de la Universitat de Barcelona.iL3

Jaime Llacuna Morera

Dr. Filosofia y Letras (Linguista)

Master Universitario en Neurociencias
Profesor de la Universitat de Barcelona
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LOCALIZACION:

AUREN

ALAMEDA PRINCIPAL N° 49 MALAGA 29001

COLABORACION: INSTITUTO TECNICO DE
PREVENCION.

SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL Y
MEDIOAMBIENTAL.

TEL: 615 58 56 32

info@itpshi.es

www.itpshi.es
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